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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin yasayacak
sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK




Kaymakam Sunusu

Bir milletin  yiikselisi  ancak  egitimle
mimkiindiir. Egitimin gelisen ve degisen normlar
lizerine insas1 gelecege yon verme idealine sahip
toplumlarin dikkat etmeleri gereken en Onemli
hususlardandir. Egitim kurumlari, degisen kosullara
ayak uydurarak gelecege 151k tutacak adimlar atmali ve
cagin gerisinde kalmamalidir. Gelisen diinyada
degisimlere ayak uydurabilmek ancak hedef ve
stratejilerin belirlenmesine ve bunun etkin bir sekilde
uygulanmasina baghdir.

“Tiirkiye Yiizyili” vizyonu kapsaminda da Develi ilgemizde okul
oncesinden hayat boyu &grenmeye kadar Develi Ilge Milli Egitim
Miidiirliigiiniin; gelisim ve degisimi benimsemis, dinamik ve katilimci
temeller lizerine dayanan yapisi; 5 yillik yol haritasint 2024-2028 yillar
arasinda olusturdugu Stratejik planinda yer alan performans Olgiitleri ve
stratejilert ile ¢izmigtir. Milli Egitim Bakanliginin ¢agin gereklerine uygun
olarak giincellenen stratejilerinin, Develi Ilce Milli Egitim Midiirliigii
Stratejik planina uyarlanmasi, degisim ve gelisimin kurumsal agidan bir
gerekliligidir.

Teknolojik ve sosyal alanda gelismisligin ulastig1 hiz, egitim, kiiltiir ve
sosyal alandaki degisim; gelecegimiz acisindan stratejik planlamay1 zorunlu
kilmaktadir. Gii¢lii bir yasam standardi ve egitim diizeyi; artik bizleri mevcut
durumumuzu degerlendirerek stratejik amaglar koymaya, hedefler belirlemeye
ve planlayarak hareket etmeye yoneltmistir.

Degisim ve gelisime acik ve egitim suirecine katkida bulunma g¢abasi
icindeki biitliin birimlerimizle, bu uzun siireci kapsayan stratejik planlamada
belirledigimiz hedeflere ulasacagimiza olan inancimla; Ilce Milli Egitim
Midiirliigiimiizce hazirlanan 2024-2028 Yili Stratejik Plani'min  hayirh
olmasii diler, emegi gecenleri kutlarim.

Yusuf TURAN

Kaymakam
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ilce Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hayatimizda her seyin hizla degisip gelistigi
bilginin kuvvet oldugu giintimiizde, degisimi kontrol
altma alma ve gelecege donik bu yonde
planlamalarin yapilmasi kurumlarimizin en 6nemli
calismasi olmalidir.

/J

Bilim ve teknolojinin bag dondiiriicii bir hizla
ilerledigi giiniimiizde var olabilmeyi asip giiclii bir
sekilde kalabilmek, gelecegin insasinda sz sahibi
olabilmek i¢in “bilgiyi takip eden” degil, “bilgiyi
tireten” olmak gerekmektedir. Bilgiyi liretmek ise hedefleri belirleyerek uzun siireli
stratejik planlamayla miimkiindiir.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin
ve “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu 1siginda egitimde gelisimin planlanmasidir. Degisimi
planlarken gelecegi dngorerek Milli Egitim Bakanligimizin var olan egitim politikalarini,
eylem planlarmi, egitim programlarmi ve kullanilacak biitceyi esas alarak
uygulamalarimizin etkili bir sekilde izlemesi ve degerlendirmesine olanak saglayacak
araclarla stratejik planlamay1 yapmak, kamu mali yonetimine etkinlik kazandirmak ve
kurumsal kiiltiiriimiizii gii¢lendirerek gelistirmekle destek olabiliriz. Ilce Milli Egitim
Midiirliigii olarak ilgemizde yasayan toplumun taleplerine karsi duyarl, katilimciliga
onem veren, hedef ve dnceliklerini bilen, hesap verebilen, seffaf, etkin bir egitim sistemini
uygulayan ‘Stratejik Yonetim’ yaklagimini benimseyen midiirliigiimiiz kurum/okul
boyutunda stratejik planlamay1 6nemsiyoruz.

llce Milli Egitim Midiirliigii olarak gelecege iliskin Misyonumuzu ve
Vizyonumuzu olusturarak stratejik amaclarmi ve Olgiilebilir hedeflerini belirleyip,
belirlenmis olan bu hedefler dogrultusunda da performans gostergelerini arttirarak 2028
hedeflerimizi planlamig bulunuyoruz. Bu hedeflere ulasmamiz, siz degerli egitimciler ve
bizlerin gayretiyle miimkiin olacaktir. Hazirlanan bu planin amacima uygun bir sekilde
sunulabilmesi, uygulanabilir olabilmesi i¢in tiim paydaslarimizin plan dogrultusunda ortak
hedefleri benimseyerek 6zveriyle ¢alismalarinda azami gayret ve titizlik gdsterecegine cant
goniilden inanmaktayim.

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024 - 2028 Stratejik Planmin ilgemize ve
egitim camiamiza hayirlh ugurlu olmasini temenni ederim. Stratejik Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Plan Koordinasyon Ekibine tesekkiir eder, planin
uygulanmasi siirecinde biitiin paydaslarimiza basarilar dilerim.

Ali ARSLAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii
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Sthl [1kokulu Miidiirii Sunusu

21.Ylzyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve teknolojiyle
birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri i¢in
yonetim anlayisinin da degisimi kaginilmaz olmustur. Hizli bir
gelisme cabasi i¢cinde olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim
yonetimi anlayisi; cagin gereklerine gore degismekte ve
gelismektedir. Egitim kurumlar1 degisime uyum saglayabilmek
icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama
caligmalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla kurumlar
tiim paydaslariyla birlikte bugilinkii durumlarin1 analiz ederek,
kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlar.

Okulumuz, 2024-2028 Stratejik Plani, egitimde degisimin
ve “Tiirkiye Yiizyil1” vizyonu 1s18inda daha iyi bir egitim seviyesine ulagmak diisiincesiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltlirinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Biiyiik 6nder Atatiirk’t
ornek alan bizler; Caga uyum saglamis, cagi yonlendiren Ogrenciler yetistirmek i¢in var olan
okulumuz, gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip, diisiince ufku
ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti Devletimizi daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi
icin 6gretmenleri ve idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz. Biz, egitimi
bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak géormekteyiz. Bu nedenle amacimiz
yasadigimiz topraklar1 egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir.
Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline doniisiim
stirecinde egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin

bir tilkiisii, kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’{in 6nderlik ettigi bu yolda d6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Develi Sihl1 Ilkokulu olarak &ncelikle stratejik planimizi olusturmak
icin once ekipler olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve
dezavantajlarmi belirledik. Bu dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Bdylece
kurumumuzun stirekli iyilestirme yoluyla basarisini arttiracak yeni ag¢ilimlar hedefler belirlemis
olduk. Bu calismamizla o6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini
arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin
yararli olmasini diliyoruz. Stratejik Plan Ekibine, ¢calisanlarimiza ve tiim paydaglarimiza tesekkiir

ederim.

Ahmet Ozkan KOYLU

Okul Miidiirti
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin egitim
kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinligli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 68renciler ile iistiin yetenekli 6grenciler igin
0zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizhik: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya igletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yayinladig: insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve lstii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan iligik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul &ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri ag¢isindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giigliikk ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli igsizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.



Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
sire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.

XI



BOLUM 1
STRATEJIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




Giris
21. yiizy1l bilgi toplumunda y6netim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayigini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali ydnetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayilt Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarint olusturma, stratejik amacglar ve Olciilebilir hedefler belirleme,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireclerin izlenip
degerlendirilmesi amactyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.
Midiirligimiiz de ilk stratejik planini 2009-2013 ikincisini 2014-2018, ti¢ilinciisiinii ise 2019-2023
yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamstir.

Miidiirliigiimiiziin dordiincii stratejik plani olan Develi ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028
Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmigtir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Develi Iice Milli Egitim
Midiirligi birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tirkiye Yiizyili” ile “Egitimde Tiirkiye
Yiizyil1” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda egitim
ve Ogretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis,
bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda
[lcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen alt1
amag ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirecek eylemler
ortaya cikartilmistir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin
tahmini kaynak ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amac ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siureci

Stratejik planlama uygulamalariin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghidir. Hazirlik donemindeki ¢aligmalar
Strateji Gelistirme Baskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirliigiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin goriis ve
Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir model
benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek icin farkli fikirlerin plan metninde yer almasina ve
degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisilmustir. Stratejik plan temel yapist Midiirliigiimiiz
Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulasabilmek amactyla
egitimin ii¢ temel bolimi (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir
nitelikte olusturulmustur.
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Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi

2024-2028 Stratejik Plan g¢aligmalarinin bagladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig: Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge
ile midiirliigimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmustir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 19/10/2023 tarihinde ikinci toplantisin1 02 Kasim
2023 tarihinde gergeklestirmis; misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirlii§limiiz statiisiine
uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik
Ekiplerine stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miidiirliigimiiziin gii¢li ve
zayif yonleri ile dis etkenlere bagh ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir.
Diger taraftan, paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in anket
sistemi lizerinden paydas anketlerinin ¢evrimigi olarak cevaplandirilmasina imkan verebilen bir
platform olusturulmustur. Miidiirliiglimiiziin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin sinirlarinin
cizilmesi, bu yasal yiikiimliiliklere iliskin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi c¢aligmasi,
miidiirliigiimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve 6neriler cergevesinde gerceklestirilmistir.
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Sekil 2: Develi ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli




A. Genelge ve Hazirlik Program

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve Olgiilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hiikmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona
gore katilimcr bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmas1 ve bu calismalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulasmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 say1l1 Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tiim Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmustir. Buna gore Develi Ilge
Milli Egitim Midiirligi, 2024-2028 Stratejik Plan ¢aligmalarini ivedilikle baglatmistir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilce, okul
stratejik plan g¢aligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” bolimlerinden olusacak sekilde kurgulanmugtir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin
Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin i¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi
iizere il¢e ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri
olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim
Miidiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine yiiz
yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (Ilgemizin strateji
gelistirme kurulu ekip baskan1 ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigii AR-
GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim saglamistir).

Midirligiimiiz ~ Stratejik  Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gergeklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri
Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak
Ogrenci, 0gretmen, personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Miidirliigiimiiziin
faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢oktan segmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici”
tirde “Develi Ilge MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir.
Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve gilivenilirligini saglamak
icin kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 482 i¢ ve 275 dis paydasimiz katilmigtir. Anket
sonuclar1 her paydas i¢in nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.
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Ilge koordinasyon ekibi tarafindan ilge personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda
bilgilendirme yapilmstir.

Paydas Analizi ¢alismalarimi miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” g¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir.
Ihtiyaglarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinim en énemli asamalarimdan biri olan
“Durum Analizi” ¢alismalari tamamlanmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuclarla
“Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 dénemini kapsayan 5 yillik siirecte
amagclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik dénem i¢in tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. EKkip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gergeklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirhik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu idareleri I¢in
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi”nin dordiincii stirlimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baglatilmigtir. Stratejik plan calismalarin1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. flce Milli Egitim Miidiirii Ali ARSLAN
bagkanliginda yiiriitilen ¢aligmalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas
goriiglerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen ¢aligmalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢alismalari
sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi iiye
listesi, 27/12/2023 tarihli ve 93039858 sayilt makam oluru ile glincellenmistir. Miidiirliigiimiiz
stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise
Tablo 2°de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi1 Soyad1 Unvam
Ahmet Ozkan KOYLU Okul Miidiirii
Zeynep DURANOGLU Smif Ogretmeni
Nagihan YASA Fen Bilimleri Ogretmeni
Murat TUNCER Okul Aile Birligi Bagkan

Tablo 2: Okul Stratejik Planlama Ekibi
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Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Ahmet Ozkan KOYLU Okul Midiirii Baskan
Zeynep DURANOGLU Simf Ogretmeni Uye
Nagihan YASA Fen Bilimleri Ogretmeni Uye
Yusuf AYHAN Tiirkce Ogretmeni Uye
Murat CEYLAN Sosyal Bilgiler Ogretmeni Uye
C.Cahsma Takvimi

Stratejik plan ¢aligmalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik

stirecindeki agsamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini

gbsteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Caliyma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
3 Durum Analizi Haziran 2023
4  Gelecege bakis Haziran 2023
5 Tz'l'slaglr-l 1 Mllh Egitim Midiirliigiine Kasim 2023
Gonderilmesi
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024




BOLUM 2
DURUM ANALIZI




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti,
giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmast
amaciyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirliigimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar
iirlin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmistir.

A. Kurumsal Tarihce
Okulumuz 01.01.1968 hizmete girmis olup okulumuz Sihli mahallemizin icerisinde hem

ilkokul hem de ortaokul olarak hizmet vermektedir. 5 subesi bulunmakta ve 1 idari odas1 vardir.

Toplam 6grenci sayimiz 14 olup her gecen giin azalmaktadir.

Sihh ilkokulu Miidiirliigii

Miidiirliigiimiizde 1 miidiir, 1 Ogretmen 1 hizmetli personeli olmak iizere 3 personel
mevcuttur.

Kuruma ait 2 adet kullanilmayan lojman bulunmaktadir.

Egitim Oéretim Durumu

Ogrenci Durumu:

Okulumuzda 14 6grenci egitim-0gretime devam etmektedir.

Ogretmen Durumu:

Okulumuzda 1 6gretmen bulunmaktadir.

Okullasma Oranlari:

Okulumuzda zorunlu dgrenim ¢agidaki niifusunun tamami okullasmustir. {lkdgretimde %
100 diir.

Ogrenci Dagilimi:

Okulumuzda derslik basina diisen 6grenci sayilari: ilkokul 14

B. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal
etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim i¢ginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmamaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak tizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.



OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iligkin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclar:
STHLI ILKOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“OGRENCIi GORUS VE DEGERLENDIRMELERi” ANKET FORMU

Sthli lkokulu Midiirliigii 20192023 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢calismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biliyiikk 6nem
tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi ongoriilen konu basliklarini
igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin ger¢eklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlar1 tespit etmek ve ¢Oziime yonelik stratejiler
gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ahmet Ozkan KOYLU
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
Sira ~ 7~ ~ | R 7~
MADDELER g2 2 5 | & z 2
No 2 E | 2 2 |2 @ 5
S| 2| 327 ¢
(¢]
g = | B |E :

1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda | %50 | %32 | %7 | %6 | %5
rahatlikla goriisebilirim.
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda | %69 | %24 | %4 | %3 | %0
rahatlikla konusabiliyorum.




3 Okulun rehberlik servisinden yeterince | %53 | %37 | %7 | %1 | %2
yararlanabiliyorum.

4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz | %35 | %27 | %21 | %8 | %9
dikkate alinir.

5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. | %34 | %39 | %14 | %8 | %5

6 Okulda  Ogrencilerle ilgili  alinan | %37 | %31 | %14 | %S | %13
kararlarda bizlerin goriisleri alinir.

7 Ogretmenler  yenilige agik olarak | %28 | %48 | %10 | %5 | %9
derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

8 Derslerde konuya goére uygun arag | %52 | %38 | %3 | %3 | %4
gerecler kullanilmaktadir.

9 Tenefflislerde ihtiyaclarimi | %53 | %31 | %S5 | %6 | %S5
giderebiliyorum.

10 Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %25 | %36 | %18 | %12 | %9

11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar | %28 | %45 | %10 | %8 | %9
yeterlidir.

12 Okul kantininde satilan malzemeler | %30 | %35 | %7 | %13 | %15
saglikli ve giivenlidir.

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve | %17 | %34 | %18 | %13 | %18
kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.

14 Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin

Goriisleriniz.

Olumlu (Basarili) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

1 Ogretmenlerle ithtiya¢ | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal
duyuldugunda rahatlikla | ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmemesi
goriisebilme

2 Okul midiiri ile ihtiyag
duyuldugunda rahatlikla
konusabilme

3 Okulun rehberlik servisinden

yeterince yararlanabilme

4 Okula iletilen Oneri ve isteklerin
dikkate alinmasi

5 Okulda kendini
hissetme

giivende

6 Okulda ogrencilerle ilgili alinan
kararlarda 6grencilerin gortisleri
alinmasi

7 Ogretmenlerin ~ yenilige  agik
olarak derslerin islenisinde ¢esitli
yontemler kullanilmasi

8 Derslerde konuya gore uygun
arac gerecler kullanilmasi

9 Tenefflislerde rahatlikla ihtiyag
giderebilme

10 | Okulun i¢i ve dis1 temiz olmasi

11 | Okulun binast ve diger fiziki
mekanlar yeterli olmasi
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Ogretmen Anketi Sonuclari:

SIHLI iLKOKULU MUDURLUGU
STRATEJiIK PLANI (2019-2023)
“OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIiRMELERI” ANKET FORMU

Sihli lkokulu Midiirliigii 20192023 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biliyiikk 6nem
tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngdriilen konu basliklarini
igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin ger¢eklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriigleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢Oziime yonelik stratejiler
gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ahmet Ozkan KOYLU
Okul Miidiirii
KATILMA DERECESI
Sira
MADDELER
No ? 5 ZS A 5
z. = S g =
= 2| 2| &8| B
=~ Q N <
o = 5 ~ S
= 3 2 =
2 S| B
£ :
3 Z
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin | %45 | %38 | %0 %12 | %5
katilimiyla alinir.
) Kurumdaki tiim duyurular c¢alisanlara | %62 | %33 | %3 %0 %2
zamaninda iletilir.
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Her tiirlii odiillendirmede adil olma,
tarafsizlik ve objektiflik esastir.

%38

%31

%7

%0

%24

Kendimi, okulun degerli bir iiyesi
olarak goriiriim.

%50

%33

%4

%3

%10

Calistigim okul bana kendimi gelistirme
imkani tanimaktadir.

%43

%38

%7

%S

%7

Okul, teknik arag ve gere¢ yoOniinden
yeterli donanima sahiptir.

%36

%28

%14

%12

%10

Okulda cahsanlara yonelik sosyal ve
kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

%31

%21

%12

%14

%22

Okulda Ogretmenler arasinda ayrim
yapilmamaktadir.

%45

%26

%5

%6

%18

Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde
olumlu etki  birakacak  ¢alismalar
yapmaktadir.

%38

%48

%12

%0

%2

10

Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i
diisiincelerin tiretilmesini tesvik
etmektedir.

%48

%29

%10

%10

%3

11

Yoneticiler, okulun vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini
vs. ¢alisanlarla paylagir.

%52

%31

%S5

%7

%S5

12

Okulumuzda sadece Ogretmenlerin
kullammina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

%31

%41

%10

%9

%9

13

Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri
takip eder ve kendimi giincellerim.

%S5

%43

%0

%2

%0
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14 Okulumuzun Olumlu (basaril))  ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin
Goriigleriniz.
Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 | Okulda alinan kararlarin, calisanlarin | Okulda ¢alisanlara yonelik yeterli
katilimiyla alinmasi sosyal ve  kiltirel faaliyetler
diizenlenmemesi
2 | Kurumdaki tiim duyurularin ¢alisanlara
zamaninda iletilmesi
3 | Her tiirli odiillendirmede adil olma,
tarafsizhik ve objektiflik olunmasi
4 | Cahsanlarin kendini okulun degerli
bir iiyesi olarak gormesi
5 | Okulun ¢alisanlarina kendini gelistirme
imkani1 tanimast
6 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoOniinden
yeterli donanima sahip olmasi
8 | Okulda Ogretmenler arasinda ayrim
yapilmamasi
9 | Okulda yerelde ve toplum iizerinde etki
birakacak ¢alismalar yapilmasi
10 | Yoneticilerin, yaratict ve yenilikei
diisiincelerin liretilmesini tesvik etmesi
11 | Yoneticileinr, okulun  vizyonunu,
stratejilerini, iyilestirmeye acik
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylagsmasi
12 | Okulda sadece ogretmenlerin
kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterli olmasi
13 | Calisanlarin alanlarina iliskin yenilik ve
gelismeleri takip etmeleri ve kendilerini
giincellemeleri

Veli Anketi Sonuclari:

SIHLI iLKOKULU MUDURLUGU STRATEJIK PLANI (2019-2023)
“VELi GORUS VE DEGERLENDIiRMELERIi” ANKET FORMU

Sihli lkokulu Midiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 cercevesinde, idarenin
geleceginin sekillendirilmesinde paydaslarin katkilarinin beklendigi bu ¢alismada kurumun mevcut
durumuna ve gelecekte Ongordiiklerine yonelik goriis ve degerlendirmeleri biliyiilk 6nem
tasimaktadir. Ankette yer alan sorular, paydas analizinde yer almasi dngdriilen konu basliklarini
igerecek sekilde diizenlenmistir.

Bu anketin ger¢eklestirilmesindeki amag, kurumumuzun stratejik plani hazirlanirken sizlerin
goriisleriyle sorunlari, iyilestirmeye acik alanlari tespit etmek ve ¢ozlime yonelik stratejiler
gelistirmektir. Emek ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederim.
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Ahmet Ozkan KOYLU
Okul Miidiirii




KATILMA DERECESI

~ A ~ ~ ~ 7~
Sira g 2 2 = @ 2
MADDELER =5 | Z| 2| 8| §
No g ~ g N = <
% =
s
=
1 Ihtiyag duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla | %50 | %32 | %7 | %6 | %5
goriisebiliyorum.
) Bizi ilgilendiren okul duyurularim1 zamaninda | %69 | %24 | %4 | %3 | %0
Ogreniyorum.
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik | %53 | %37 | %7 | %1 | %2
hizmeti alabiliyorum.
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate | %35 | %27 | %21 | %8 | %9
alintyor.
5 Ogretmenler yenilie acik olarak derslerin | %34 | %39 | %14 | %8 | %5
islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere karsi giivenlik dnlemleri | %37 | %31 | %14 | %5 | %13
alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz | %28 | %48 | %10 | %S | %9
7 dikkate alinir.
3 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun | %52 | %38 | %3 | %3 | %4
internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle | %53 | %31 | %5 | %6 | %S
1yi anlastigin diigiinliyorum.
10 Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli | %25 | %36 | %18 | %12 | %9
donanima sahiptir.
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlhdir. %28 | %45 | %10 | %8 | %9
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. | %30 | %35 | %7 | %13 | %15
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltlirel | %17 | %34 | %18 | %13 | %18

faaliyetler diizenlenmektedir.

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine Iliskin Gériisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz

Ihtiyag  duyuldugunda okul calisanlariyla
rahatlikla goriisebilme

Okulumuzda yeterli miktarda
ogrencileri ilgilendiren sanatsal ve
kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmemektedir.

Veliyi  ilgilendiren  okul  duyurularini
zamaninda ulastirilmasi

Ogrenci ile ilgili konularda okulda rehberlik
hizmeti alabilme
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4 | Okula iletilen istek ve sikayetlerin dikkate
alinmasi

5 | Ogretmenlerin yenilige agik olarak derslerin
isleniginde cesitli yontemler kullanmasi

6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik
Onlemleri alinmasi

7 | Okulda  veliyi ilgilendiren  kararlarda
goriislerinin dikkate alinmasi

8 | E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun
internet sayfasini diizenli olarak takip etme

9 | Cocugunun okulunu sevmesi ve
Ogretmenleriyle iyi anlagmasi

10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli
donanima sahip olmasi

11 | Okul her zaman temiz ve bakimli olmasi

12 | Okulun binast ve diger fiziki mekanlar yeterli
olmasi

2019 yilinda vyiiriirliige giren Sihl1 Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
olmak tlizere bes bolimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel
teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gdstergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yonelme bolimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak
iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. Sihli Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plami izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin
gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya
cikmustir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan ¢aligmada bir egitim ve dgretim doneminde bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci oran1 ilkokulda %100 olarak
gerceklesmis olup hedefe ulagilmistir.

Ogrenci basina okunan kitap sayis1 ilkokul da 30 olarak gerceklesmis olup hedefe ulagmistir.

2019 yilinda yiiriirliige giren Turan Koyliioglu Ilkokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani;
stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yoOnelim, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes bdoliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin
yer aldig1 gelecege yonelme boliimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve Ogretimde kalite ve
kurumsal kapasite olmak {izere li¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 7
stratejik amag, 20 hedef, 70 performans gostergesi ve 59 stratejiye yer verilmistir. Turan Koylioglu
ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme kapsaminda, performans gdstergeleri
ve stratejiler ile gerceklestirilen faaliyetlerin ger¢eklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle
kiyaslanmis ve asagida belirtilen hususlar ortaya ¢ikmistir:

EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
e Kayit bolgesindeki dgrencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) %100olarak

gerceklesmistir.
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e llkokul birinci siif 6grencilerinden en az bir y1l okul éncesi egitim almis olanlarin
orani (%) %98 olarak gerceklesmistir.

e Okula yeni baglayan Ogrencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%)

%100 olarak gergeklesmistir.

e Bir egitim ve ¢gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
(%) sifirlanmustir.

e Bir egitim ve 0gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 6grenci
orani (%) sifirlanmistir.

e Okulun 06zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 olarak
gerceklesmistir.

EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMAS

¢ Yil i¢inde basarisinda artis gdzlemlenen 6grenci sayisi istenilen hedefe ulagsmistir.
e Ders bagina hazirlanan ortalama materyal sayisi 30 olarak gerceklesmistir.
¢ Yil i¢ginde okula verilen egitim- 6gretim malzemesi sayis1 5 olarak gergeklesmistir.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

e Ogretmen basina diisen dgrenci sayis1 14 olarak gergeklesmistir.

e Hizmet ici egitim alan kisi sayis1 1 olarak gerceklesmistir.

o Gergeklestirilen kurum dis1 egitim sayist 3 olarak gergeklesmistir.

o YVTS(Yerel Veri Tabani Sistemi) ile takip edilen proje sayist 2 olarak
gerceklesmistir.

2019-2023 stratejik plant donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir. Mahallemizdeki egitim
basamaklarindaki okullasma oranlar1 itibari ile genel olarak Tiirkiye ortalamasinin iizerinde yer
almaktadir. 2023 yil1 okuldncesi egitim almis olanlarin oran1 %98, ile %70’lik hedefin {izerine
cikilmistir. Temel egitim diizeyinde Ilgemizde mevcut okullasma oran1 % 100 olup ulusal hedefe
ulasilmistir Bu kapsamda okulumuz 6grencilerinin igerisinde diizenli devamsizlik yapanlarin orani
2019 yilindan itibaren diisiise ge¢mistir. 2022-2023 ogretim yilinda ilimizde 20 giin ve iizeri
devamsizlik yapan ogrenci oranlarma bakildiginda; ilkokulda 0,1%’dir. Okulun akademik
basarisinin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak 6grenciye katki yapilacak faaliyetlere
(smav teknikleri hakkinda 6grenci ve velilere bilgi verilmesi, 6grenci ve velileri bilgilendirici
programlar diizenlenmesi, deneme sinavlar1 yapilmasi, gibi) gergeklestirilmistir. 2023 y1l1 6grenci
basma okunan kitap sayis1 Ilkokulda 30, 2019-2023 stratejik plan1 hedeflerini makul seviyede
gerisinde kalmistir. Okullarda kitap okuma verilerinin 6gretmenlerimiz tarafindan e-Okul sistemine
girilmesinde yasanan aksakliklarin 6grencilerimizin kitap okuma performansinin yanlis yansimasina
yol actig1 sdylenebilir. Derslik basina diisen 6grenci sayilarimiz bakanlik hedefine gore daha iyi
durumdadir. Kiiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢in hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin
basinda gelmektedir. Bu baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini
destekleyecek sekilde planlanmasi1 gerekmektedir. Hareketliligi destekleyen en onemli unsurlarin
basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir. Bu dogrultuda AB iilkeleri
basta olmak tizere biitiin diinyada bireylerin en az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmesi konusu bir
zorunluluk olarak kabul edilmektedir. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin
yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir.
Midiirligiimiiz bu hedef dogrultusunda tiim ortaokullarimizda yabanci dil agirlikli egitime
baslamistir. Covid19, 2019 yilinda Cin’de baslay1p diinyay1 uzun siire salgin olarak etkisi altina almig
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salgin bir hastaliktir. Bu siirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bir¢ok yansimasi oldugu gibi egitime
de bir¢ok a¢idan yansimalar1 olmustur. Egitimi bir sistem olarak diisiindiiglimiizde verimli bir sekilde
ilerleyebilmesi i¢in acik bir sisteme sahip olmasi1 gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin
acik bir sistem olmasi i¢in girdi, islem, ¢ikt1 ve doniitler siirecinin verimli bir sekilde islemesi 6nemli
goriilmektedir. En 6nemli girdisi insan olan bu siire¢ sonucunda istenilen yonde farklilik yaratma
amac1 giidiilmektedir. Bu amacin gerceklesme siirecinde; 6grenme, dgretme, 0gretim ve okul gibi
kavramlar siklikla karsimiza ¢ikan unsurlardir. Ulkemizde ilk Covid19 tams1 11 Mart 2020 yilinda
konulmus olup 23 Mart 2020 tarihinde ilk uzaktan egitim donemi baslamistir. Diinyada ki tiim
tilkeler gibi hazirliks1z yakalandigimiz bu siiregte egitim 6gretim girdi, islem, ¢ikt1 ve doniit(sinav)
siirecleri de doniisiime ugramustir. llgemizde bu siire¢ Bakanhiginizin belirledigi politikalar 1s131nda
ogretmen, 6grenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin da destegiyle en asgari seviyede
sorun yasayarak atlatilmistir. Ozellikle her egitim kademe tiiriiniin (ilk, ortadgrenim ve
yiiksekdgrenim) ilk siniflarinda olan 6grencilerimiz daha ¢ok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik
plan ¢ercevesinde bazi hedeflere ulagilamamis ya da tespiti yapilamamistir. Covid19 doneminin
negatif yonde bir diger etkisi ise 6grenciler arasinda uzaktan egitim imkanlarina erisim yoniinden
farkliliklar oldugu i¢in ileride ki uzun seneleri de etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covid19
doneminin pozitif yonde etkisi ise okullarimizda bilisim teknolojileri yoniinden hem alt yap1 olarak
hem de egitimli 6gretmen ve 6grenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye cok kisa
zaman igerisinde erigilmesi ve egitim kurumlarimizin bu konudaki eksikliklerini gérmesine neden
oldu

C.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiuriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbagkanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanligmin gérev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. incelenen
mevzuat ¢cercevesinde, Miidirliiglimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve 6nlimiizdeki 5 yillik siirede
ulagilmas1 Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de
incelenmistir.

Buna gore Milli Egitim Bakanligi 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi
hiikmiince, milli egitim miidiirliiklerinin gorevleri sunlardir:

> llge Milli Egitim Midiirliigii, illerde dogrudan Ilge Milli Egitim Miidiiriine bagh
birimler/biirolar ile sube miidiirii kadro sayisina gore birlestirilerek veya ayrilarak
teskilatlandirilan sube miidiirliikleri eliyle milli egitim hizmetlerini ytiriitiir.

> llge Milli egitim miidiirleri ihtiya¢c duymalar1 halinde kendilerine yardimci olmak iizere 6zel
biiro olusturabilir.

» Milli egitim miidiirleri, Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve
verimli bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. Milli egitim midiirleri, bu
gorevlerini ilge yoneticileri arasinda yapacaklari is boliimii ¢ergevesinde yiirtitiir.

> llge milli egitim sube miidiirii, sorumluluguna verilen hizmetleri yiiriitmek milli egitim
miudiirliigi adina toplantilara katilmak, dogrudan milli egitim midiriine bagh
birimler/biirolar harig, birimlerle/biirolarla ilgili yazigmalar1 ve belgeleri milli egitim miidiiri
adina imzalamak, ilce milli egitim miidiirliigline vekalet etmek ve milli egitim miidiiri
tarafindan verilen diger gorevleri yiiriitmekle gorevli ve sorumludurlar.

Milli egitim midiirliikleri;

a) Temel Egitim,
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b) Ortadgretim,

c¢) Mesleki ve Teknik Egitim,

¢) Din Ogretimi,

d) Ozel Egitim ve Rehberlik,

e) Hayat Boyu Ogrenme,

f) Ozel Ogretim Kurumlari,

g) Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri,
g) Olgme, Degerlendirme ve Siav,
h)Yiiksekogretim ve Yurt Dis1 Egitim,
1) Strateji Gelistirme,

i) Insan Kaynaklar1 Y6netimi,

j) Destek,

k) Insaat ve Emlak, hizmetleri ile dogrudan milli egitim miidiiriine bagl birimler/biirolar
eliyle milli egitim hizmetlerini yiiriitiir.

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Develi Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi i¢in tiim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmustir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi
kapsaminda onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanliginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanligmin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger
iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

TEMEL UST POLITIKA BELGELERI DIGER UST POLITIKA BELGELERI

12. Kalkinma Plam TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Cumhurbagkanligi Tiirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlart
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Milli Egitim Bakanlig1 Egitimde Tiirkiye Yiizyil Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plani

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesi

Milli Egitim Sura Kararlar

Milli Egitim Kalite Cercevesi

E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alam
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani
Olcme ve
Degerlendirme

Uriin ve Hizmetler
1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi
2. Yabanc1 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim faaliyetlerinin
diizenlenmesi
4. Ogretim programlarinin ve haftalik ders ¢izelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi
5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi
6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin verilmesi
10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine iliskin is
ve islemlerin yiiriitiilmesi
11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
ylriitiilmesi

1. Okuma kiiltlirtiniin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
yiiritiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmast

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak galismalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav
gilivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iligkin Bakanlik ve diger birim projelerine iligkin is ve
islemlerinin yiirGitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasinin
saglanmast
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alam
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

5. Ilge geneli 6lgme degerlendirme ¢alismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, ilge milli egitim miidiirliigii 6l¢me,
degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube Miidiirliigii blinyesinde
olusturulan 6lgme degerlendirme komisyonu tarafindan yiiriitiiliir.

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik programlarindan
yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Istatistiki verilerin toplanmast, analizi ve yayinlamasi

2. Ogretim programlarmin uygulamalari izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme c¢aligsmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinm hazirlanmasi

5. Kurum miidiirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis, denetim,
rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme hizmetlerinin
yuriitiilmesi

6. Inceleme, sorusturma veya on inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiriitiilmesi

7. Miidiirliigiimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iligkin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tlizel kisilerce acilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarin agilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar,
sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yuriitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek

4 Egitim ve Ogretim kurumlar1 yoneticilerinin niteliginin artiriimasi
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Fiziki ve Teknolojik 1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iligkin her tiirli yapim,
Altyap1 bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
2. Miidiirliglimiiziin taginir ve taginmazlarina iligkin islemlerin
yiriitilmesi
3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme siire¢lerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yiiriitilmesi
4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiillmesi
5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
calismalarin yriitiilmesi

F. Paydas Analizi
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Arastirma, Gelistirme, ! VIV v v L I O I B
Proje ve Protokoller

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis, talep, oneri
ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. ilge Milli Egitim
Miidiirliigii olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz ve
Kaymakamhigimiz ile birlikte, ger¢eklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yriitilmesindeki is birlikleri dikkate alinmistir. Kurum igi yoneticiler, personeller,
miidiirliigiimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiirlitmekle sorumlu i¢
paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayl olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak
kisi ve kurumlar da dis paydaslardir. Develi Ilce Milli Egitim Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin
ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis
paydaslarin da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla i¢ ve dis paydas anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 196 i¢ paydas, 89 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve dnceliklerin tespit edilmesine
calisilmigtir. Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dlgiide
stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

flge Milli Egitim Miidiirliigii biinyesindeki i¢ paydaslarm beklenti ve goriisleri, 2024-2028
Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalari ile alinmistir. Dis paydaglarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan
ortak caligsmalara bagl olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki
GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

1-Egitim Diizeyiniz
13 yanit

@ ilkagretim
@® Lise

On Lisans
@ Lisans
@ Lisansiistii

Sekil 3: Dis Paydas (Veli) 6grenim durumu.
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Dis paydas anketimize katilan velilerimizin 6grenim durumu ile ilgili bilginin yer aldig
grafikte katilimcilarin yiizde 69.2’si ilkogretim mezunu oldugu gdze carpmakta olup lise
mezunlarinin sayisinin ise yiizde 30.8 i de kaldig1 gézlemlenmistir.

5-Okul-aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden memnuniyet diizeyiniz
13 yanit

8

8 (%61,5)

3 (%23,1)

2 (%15,4)

0 (%0)

Sekil 4: Okul-aile is birligi gelistirilmesi anketi

Paydaslarin Miidiirliiglimiiz “Okul-aile is birligi gelistirilmesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84.5 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

Ogretmenleri mesleki yeterliligi vardir
14 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyarum
@ Katilmiyorum

Sekil 5: Ogretmenlerin mesleki yeterliligi

Dis paydas (veli) anketinde “Ogretmenlerin mesleki yeterlilikleri vardir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5’te yer verilmistir. Sekil 5’deki veriler incelendiginde
yapilan degerlendirmede paydaglarin yiizde 64.2 oraminda memnun olduklari anlasilmaktadir.
Ogretmenlerimizin yeterlilikleri ve yenilige acik olarak dersleri islemesi 6grencilere olumlu katkilar:
bulunmaktadir.
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12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir
13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum
© Kararsizim

30,8%
@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

53,8%

Sekil 6: Okul ve Kurumlarin Fiziksel imkanlarin Yeterliliginden Duydugu Memnuniyet

Paydaglarin  Midirliglimiiz  “Okul ve kurumlarin fiziksel imkanlarinin
yeterliliginden” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil
6’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 61
oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

Ankete Katilan Paydas Bilgileri

= Veli

= Ogretmen
Personel

= Ogrenci

.

Sekil 7: Ankete Katilan Paydas Bilgileri

Anketini yanitlayan paydas bilgileri Sekil 7°de yer almaktadir. Paydas anketini yanitlayan
katilimcilarin en fazla Velileroldugu goriilmektedir.
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6-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli ydntemler kullanmaktadir.
13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

9 Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 8: Ogretmenlerin yenilige acik olarak derslerde cesitli yontemler kullanmasi

Ogrencilerimize (i¢ paydas) yoneltilen anket sorusunda, 6gretmenlerimizin yenilige acik
olarak derslerin islenisinde c¢esitli yontemler kullanmasina yiizde 69,2 oraninda katildiklar
gozlemlenis olup hizla gelisen teknolojiye ayak uydurarak degisen egitim yontemleri karsisinda
ogretmenlerimizin hazirlikli olduklar gortilmektedir.

Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri ve stratejileri
sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi kurumumuzu gii¢lendirirken,
hedeflerimizin ger¢eklesmesinde dnemli bir paya sahiptir.

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.
13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

) Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Sekil 9: -E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli
olarak takip edilmesi

Paydaglarin Miidirligiimiiz -E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet
sayfasini diizenli olarak takibine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9’da yer verilmistir. Sekil 9’daki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 54 oraninda
memnun oldugu anlasiimaktadir.
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4-Ogrencimle ilgili konularda 6gretmenlerden rehberlik hizmeti alabiliyorum.
13 yanit

@ Kesinlikle Katiliyorum

@ Katihyorum
Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katilmiyorum

Sekil 10: Rehberlik Hizmetlerinden Memnuniyet

Paydaglarin Miidiirliigiimiiz “Psikolojik danigsmanlik hizmetlerinden” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 85 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

G.Kurulus i¢ci Analiz

Kurum Kiiltiri Analizi

Miidiirliigiimiizde kurum kiiltiirlinlin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
arast koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli sube miidiirleri,
birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade
edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dikkate alinmaktadir. Miidiirliiglimiiz ¢alismalarina etki diizeyleri ve onemleri degerlendirilerek
beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢éziimii ve
ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmas1 ¢alismalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler ilce Milli Egitim
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme caligmalar1 basta olmak tizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarii belirli periyotta
degerlendirmeleri i¢in personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari kapsaminda yapilan i¢ paydas (c¢alisanlar)
anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, oneri ve degerlendirmeler asagida
sunulmustur.
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IIgemizde diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler asagiya siralanmistir.

. Giicli Yonlerimiz

1.
2.

A S I

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

10.

11.
12.
13.
14.

Derslik basina diisen 6grenci sayisinin lilke ortalamasinin altinda olmasi,

Resmi yazigmalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman Y 6netim
Sisteminin kullaniliyor olmasi,

Dinamik, geng, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetigsmis personelin olmasi,
Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast,

Yetki dagiliminin isleri kolaylastirmasi,

Paydaglar arasinda etkili iletisim olmast,

Hayirsever ailelerin egitim ortamlarinin iyilestirilmesinde aktif olarak yararlanilmasi,
Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmasi,

Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

. Teknolojik alt yapinin giiglii olmast ve merkezden en uzak tasraya kadar hizli bir

haberlesme sisteminin olmasi,

Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,

Etkili denetleme sisteminin varligi,

Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmasi,

Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

Ogretmenlerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi,

Toplumsal sorunlara duyarl personelin olmasi,

Teknolojik ve bilimsel gelismeler dogrultusunda egitimde yenilik¢i yaklasimlarin
benimseniyor olmasi,

19. Saglikl1 ve gelistirebilir bir veri tabaninin olmast,
20. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi
21. Ulagim aglarinin yeterli olmasi
. Zayif Yonlerimiz
1. Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
2. Akademik egitim alan her bireyin yliksek gelire sahip olacak birey olarak algilanmasi
3. Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi
4. Kurum mevcut binasinin fiziki yetersizligi
5. Rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi.
6. Performansa dayali izleme ve degerlendirmenin olmamasi
7. Mesleki egitimde 9. sinif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul isbirliginin yeteri

diizeyde olmamasi

Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin olumsuz
olmasi

Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin olmast

Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin eksikliginin
olmast

Meslek liselerine giren dgrencilerin egitim diizeyinin diisiik olmasi.

Ogrencileri tablet kullaniminda bilingsiz hareket etmesi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

Aile biitlinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,
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15. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baglamasi,

Teskilat Yapisi

Sthli Tlkokulu Miidiirliigii Teskilat Yapist

Sekil 10: Tegkilat Semast

Okul Mudurt

Ogretmenler(1) Hizmetli(1)

Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini,
gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi acisindan biiyiilk 6nem
tagimaktadir.

Milli Egitim Mudiirligi teskilati personel dagilimlari ve bilgileri asagida yer alan tablolarda
belirtilmistir.

Tablo 5: Sihl1 {lkokulu Miidiirliigii Personel Yapist

OKUL /KURUM YONETICISIi OLMASI GEREKEN  MEVCUT
NORM L
MUDUR 0 1
MUDUR YARDIMCISI 0 0
EGITIM OGRETIM SINIFI OLMASI GEREKLI MEVCUT
NORM
OGRETMEN 1 1
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Tablo 6: Miidiirligiimiiz ve Bagli Kurumlar Genel Idare, Teknik, Yardimc1 Hizmetler Smifindaki
Personel Durumu

Teknolojik Kaynaklar
Akilli Tahta Sayisi 5 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 6 Yazici Sayisi 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayisi 1
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglant1 Hiz1 100 Mbps
Tablo 6: Teknolojik Kaynaklar
Fiziki Kaynak Analizi
Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 1 Cok Amacl Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 m2 | Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayist 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 5 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 m2 | is Atolyesi
Ogretmenler Odas1 (m2) 20 m2 | Beceri Atdlyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 550 Pansiyon X
m2
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 300 Kapali Spor X
m2 Salonu
Okul Kapali Alan (m2) 0 Giivenlik Kamera | x
Sistemi
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan | 100
(m?) m2
Kantin (m2) 0
Tuvalet Sayis1 8

Tablo7: Okulumuzun Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Mali Kaynaklar

Kaynaklar

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag ve
hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biit¢eyle iligskilendirilmesi gerekmektedir. Bdylece
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kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi
saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarin1 merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, il
0zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan
hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri
olusturmaktadir.

Tablo8: Sihl1 ilkokulu Gelir Gider Cizelgesi

GELIiR/G 2024 Yih Tahmini
o 2020 2021 2022 2023 Biitce
GELIR 5.000 20.000
GIDER 5.000 20.000
Tablo 9:Kurum Mali Kaynak Tablosu (2023-2024)
Oncesi Y1l Cari Y1l
BUTCE KAYNAKLARI
2023 2024
Okul Aile Birligi - -
Ayni ve Nakdi Yardimlar - -
H.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Midiirliigiimiiz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmastir.

Tespitler idareye Etkisi

Etkenler

Ne Yapilmal?

Politik Ust politika Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
Faktorler belgelerinde belgelerinde egitim politikalar1 olusturulmasina
egitimin egitimin oncelikli devam edilmesi, uzun vadeli egitim

oncelikli bir bir alan olarak yer politikalar1 olusturulmasi,

alan olarak yer | almasi midiirliiglimiiz olarak bu

almasi politikalarin ¢iktilarma gore hareket
edilmesi.

Okul6ncesi Okul Oncesi Egitim  Okul Oncesi egitimin tasima

egitimin oraninin diismesi kapsamina alinmasi, okul oncesi

tagima egitim i¢in alt yapisi uygun olan

kapsaminda okullarda okul oncesi egitim igin

olmamasi. siniflarin agilmasi
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Ekonomik
Faktorler

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
aras1 politik
istikrarsizlikla
r nedeniyle
g0¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasti

AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagka
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran)
varlig, tiretim
ve egitim
igerikli

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim
ile ilgili dernek ve
kuruluslarin egitime
olumlu bakis
acisina sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda
Ogrenim goren
Ogrencilerin staj
olanaklarinin
olmasi

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki
gelisimlerine katki
saglayan yurt dis1
egitim firsatlarinin
olmast

Proje hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi

Kamu
kaynaklarmin etkin,
verimli ve yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmast

[limizde 6grenim
goren ailelerin
sosyo-ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore
yiiksek olmasi
Ilimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmast

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Thtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yagamasl
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Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gogmen 6grencilerin bizzat
izlenmesi ve egitimin niteligine
yonelik iyilestirici tedbirlerin
almmast

Organize sanayi bolgesi ve isletmeler
ile igbirliklerine devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev yapan
yonetici/6gretmenlerin AB projeleri
ve diger projeleri hazirlama
konusunda egitimlere tabi tutulmaya
devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi
Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek iiriinlere
yonelik mesleki egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime gegis
stirecinde ilgili alanlara yonelik
tanitim ve bilgilendirme faaliyetlerine
devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan fizibilite
destek caligmalarinin ve teknik destek
egitimlerinin ilimizin ihtiyag¢larina
gore planlanarak devam ettirilmesi



Sosyokiiltii
rel

Teknolojik

projeleri
desteklemesi.
Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim dgretim
¢aliganlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Ilimizde i¢ ve
dis gég alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
ilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig1
Nitelikli isgiictiniin
yetistirilmesi i¢in
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iligkin
talebin artmasi

Kitlesel gog ile
gelen bireylerin
topluma uyumu igin
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
geligmesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen
teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisimin

Merkez Ilgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim
Medyada egitim ve
ogretime iligkin
¢ogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi
Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
geligsmelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigiminin
yetersizligi Internet
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Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri
yansitmaya olanak verecek
¢alismalara agirlik verilmeli
Pargalanmus ailelere ve ¢ocuklarma
yonelik rehberlik ve psikolojik
danigma hizmetlerinin tiirli ve sayisi
artiritlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda 6gretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi ve
kazanimlar agisindan olugan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere ¢agin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmast;
ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yap1 ve siireglerin iyilestirilmesi,
Ogrenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri , tanilama ve degerlen-
dirme araglarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta bilgilendirilmesi
Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin ¢ocuklarinin
egitim ve dgretime erigim
imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde teknolojinin
etkin kullaniminin artirtlmasi; dijital
igerik ve becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi gibi
konularda bakanligimiz ile es
gldiimlii ¢aligilmast.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 sayili
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
gevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun ve
yerel
yoOnetimlerin
farkindalig
Depremlerin
toplumun
depreme kars1
duyarliligini
artirmasi

Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi
Dezavantajli
Ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarimn belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve
verimli kullanilmast

Thtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Y o6netici ve
personeli yasal
olarak giivence
altina alinmasi
Cevre duyarlilig:
olan kurumlarin
Miidirligtiimiiz ile
is birligi yapmasi,
uygulanan
miifredatta gevreye
yonelik tema ve
kazanimlarin
bulunmast
Depremin olast
etkilerinin
azaltilmasi ve
farkindaligin
olusturulmasi

ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglar1
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsimn yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araclarmin
kullanimi igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
O0grenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmast

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitgenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi
Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat bilgilerini
giincel tutmamast
Ani gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast
Deprem hakkinda
toplumda verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmikligi
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Uzaktan egitim merkezlerinin fiziki
kaynaklarinin giincellemesi
Teknolojik gelismelere yonelik Ar-
Ge faaliyetlerinin desteklenmesi
Uzaktan egitime iliskin tesviklerin
saglanmasi

Karar vericilerin bilgilendirilmesi

Program biitge hakkinda idarenin
mali birimlerinde ¢alisanlara yonelik
egitim programlarimin yiiriitilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmast

Kurum yonetici ve personellere
yonelik yasanan mevzuat
degisiklikleri ile ilgili egitimlerin
verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik
caligmalara ve egitimlere toplum,
yerel yonetim, STK’larin vb.
desteginin alinarak devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi



Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

Kayseri ilinin tarim = Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda

arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimci sayisi
genisliginden sektoriine aktarilmasi = artirtlmali.

dolay1 tarim ve Tarimla ugrasan Tarim isiyle ugrasan ebeveynlerin
hayvanciliga mevsimlik ¢ocuklarinin belirli donemde tagima

elverisli olmasi calisanlarin okula

devam sorunu

kapsamina alinmasi

I. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢aligan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 dlgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun gii¢clii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig

faktor ayrimi yapilmastir.

i¢sel Faktorler

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenciler arasi iletisim gelismistir
Calisanlar Okul ydnetimi ve calisanlar arasindaki iletisimin sicak ve giiclii olmasi
Veliler Velilerimizin okula giiven duymasi
Bina ve Yerleske Sinif mevcutlarmin standartlara uygun olmasi
Donanim Teknolojik donaniminizin iyi olmasi
Biitce Okul Aile Birligi ile isbirligi icinde ¢alisarak imkanlarin verimli kullanilmasi

Yonetim Stirecleri

Okul Idaresinin yeniliklere ve gelisime agik olmasi

[letisim Siirecleri

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz

vb

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrenciler arasinda bazi gruplagmalar olmasi ve gruplar arast iletisimin giiclii olmamasi
Caligsanlar Ogretmen kadrosunun degismesi
Veliler Velinin sosyal-kiiltiirel ve ekonomik yonden kozmopolit olmasi
Bina ve Yerleske Iki binada hizmet vermemiz
Donanim Geligen ve tedarik edilen teknolojiyi kullanmada sinirlilik
Biitce Okul Aile Birligi disindaki biit¢e kaynaklarinin yeterli olmamasi

Yonetim Stirecleri

Etkin ekip ¢alismalari igin yeterli planlama yapilamamasi

[letisim Siiregleri

Okul yonetimi ve ¢aligsanlar arasindaki iletisimde eksiklikleri sebebiyle ¢alismalarda ekip
calismasi ve goniillii katilimlari gergeklestirememek
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Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Disiplinsizlik olaylarinin en az diizeyde olmasi
Ekonomik Ogrencilerin sosya'l faaliyetlere istekli olmasindan dolay1 sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri
amacina uygun gelistirmek
Sosyolojik Okul Aile Birliginin egitim-6gretim konularina ilgili olmalar
.. Teknolojik alt yapinin biiyiik 6l¢iide tamamlanmasi ile derslerde teknolojinin sagladigi
Teknolojik . .y
yeni 6grenme ve bilgi paylagimini kullanmak
Mevzuat-Yasal flge Milli Egitirn. Mi.i.diirliigii, Rehberlik .Arastlrnll.e} Mer.kezi diger kurultlslar ile is birligi
yaparak ekonomik yonden zayif olan velilere ve 6grenciler yardimlar saglamak
Ekolojik [lge merkezinde olmamiz
Tehditler
Politik Parcalanmig aile ¢oklugundan dolay1 aile biitiinliigiiniin ve aile i¢i otoritenin
saglanamamasi
Ekonomik Ogrenci potansiyelimizin, maddi ve egitim olanaklarinimn diisiik olmas1
Sosyolojik Okul giris ¢ikist ile ilgili giivenlik birimi olmamast
Teknolojik Spor ile ilgili yeterli alanlarin olmamasi
Mevzuat-Yasal Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi
Ekolojik Velilerin yeterince ilgili ve duyarli olmayist

Gelisim ve Sorun Alanlan

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasma iliskin siiregleri; Egitimde kalite,
Ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak tizere egitim ve
Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirt,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

J. Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Sthli ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya cikarilmistir.
Miidiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her
bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1
amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis
olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin  mimarisi
olusturulmustur.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGiTiM VE OGRETIME ERiSiM

Temel egitimden ortadgretime gegis

Baz1 okul tiirlerine yonelik olumsuz algi

Devamsizlik

Kiz ¢ocuklar1 basta olmak iizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisimi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erigimi

AN AW -

Hayat boyu 6grenmeye katilim

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1

Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

Okuma kultird

Okul saglig1 ve hijyen

Zararh aligkanliklar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Ogretmen yeterlilikleri

Okul Yoneticilerinin derse girme, ders denetleme yetkisi

Egitsel degerlendirme ve tanilama

O (AN N |BA W

Egitsel, mesleki ve kigisel rehberlik hizmetleri

[y
[—]

Orgiin ve yaygin egitimi destekleme ve yetistirme kurslar1

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

Calisma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu saglayacak
bicimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Okulun sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlariin yetersizligi

Donatim eksiklerinin giderilmesi

Alternatif finansman kaynaklariin gelistirilmesi

Is ve islemlerin zamaninda yapilarak kamu zarar1 olusturulmamasi

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Mevzuatin sik degigsmesi

O (RN N AW

Teknolojik altyap: eksikliklerinin giderilmesi

[
(—]

Is giivenligi ve sivil savunma
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3. Gelecege bakis

Bu boéliimde; Miidiirliiglimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numaral
Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirliiglimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi
yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi ¢alisanlarinin  goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal beklentiler, paydas
diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyonumuz:

Diislinme, anlama, aragtirma ve sorun c¢dzme yetkinligi gelismis, milli kiiltiir ve
demokrasinin bilincinde, iletisime ve paylasima agik, sanat duyarliligi, 6z giiveni, 6z saygisi, hak,
adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu
bireylerin yetigmesine ortam ve imkan saglamaktir.

Vizyonumuz:

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir egitim modeli uygulamak.

Temel Degerlerimiz:

Firsat esitligi

Kiiltiirel ve sanatsal duyarlilik

Insan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig:
Din, ahlak ve degerlere baglilik

Hukuk ve adalet

Katilimcilik ve istisare kiiltiirti
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
Sorumluluk

Vatanseverlik
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1) Ogrencilerimiz okulumuzdaki tiim etkinliklerin odak noktasidir. Ozerk, ekonomik,
toplumsal ve birey olarak kendini 6zgiirce ifade eden, alaninda kendini gelistiren kisi olmak
onemli degerlerimizdir.

2) Basarilarimiz hepimizi sevindirir, sorunlarimiz ortak sorunumuzdur. Sorunlarimizi ¢6zmek

icin sinerji en etkili bagvuru yontemimizdir. Birlik ve beraberlik 6nemlidir bizim i¢in.

3) Velilerimiz en biiyiik destek¢imiz ve gii¢ kaynagimizdir. Ogrenci basarisinda veli
egitiminin de biiyilik pay1 olduguna inanir ve buna gore calisiriz. Basar1 hepimizindir.

4) Farkliliklarimiz zenginligimizdir. Biz birbirimize ve kendimize giivenir, saygi duyar ve
severiz. Cesitliligi severiz.

5) Siirekli olarak yeni 6grenme yontem, bilgi ve teknolojilerini izler, okulumuza uyduracak

becerileri gelistiririz. Ayn1 zamanda degisim ihtiyaci ile gecmis degerlerimiz arasindaki
dengeyi de koruruz. Degisimin bizi en iyiye ulastirmada bize cesaret kazandiracaginin, gegmis
deneyimlerimizin de degisimi goze almamiz gerektigini gosterdiginin farkindayiz. Yenilik¢iyiz.

6) Meslegimizi sevmek ve iiretken olmak vazgecilmezdir. Hastamizin beden ve ruh sagligini

kendimizinki gibi algilariz. Bizim i¢in “calismak ve iiretmek” ruh sagliginin temel degeridir.

Amac¢ , Hedef ve Eylemler

Amag 1 : Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 63renime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 1.1  : Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 2 : Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve g¢evre bilinci duyarlilig1
kazandirilacaktir.

Amag 3 : Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 3.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.
Amac¢ 4: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli e@itime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat

becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

Hedef 4.1 : Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donamimli olarak bir st
O0grenime gegisi saglanacaktir.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 100 100 100 100 100 100

25 100 100 100 100 100 100

25 0 0 0 0 0 0

25 0 0 0 0 0 0
Okul Midiir Yardimcist

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, IYEP
Komisyonu

S.1.1.1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek TYEP
araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek T'YEP

araciligryla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalari saglanacaktir.

S.1.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb

aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate

alinarak hazirlanacaktir.

S.1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga
neden olan etmenler giderilecektir.

o Ogrencilerin kursa ve okula devam etme konusunda devamsizlik
yapmalari,

e Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari igin bu tir kurslara karsi 6n
yargili olmalari.

6.350

e Ogrencilere bireysel planlarin yapilmasi,
e IYEP’in 6neminin velilere anlatiimasi
o Ogrencilerin devamsizlik nedenlerin ortadan kaldiriimasi

e Bireysel 6grenci planlari
e IYEP’in tanitim sunumlari
e Devamsizlik konusunda rehberlik ¢calismalari
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Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligi ortak degerleriyle ¢agin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.

Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir.

TEMEL EGIiTiM

Egitim ve Ogretimde Kalite

20 11,5 13 14 15 16 17
20 1 1 2 2 3 3
20 100 100 100 100 100 100
20 1 1 2 2 3 3
20 100 100 100 100 100 100

Saglikli Beslenme ve Hareketli Yasam Ekibi

Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Yiiriitme Komisyonu, Sosyal
Etkinlikler Yiiriitme Kurulu

S.2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiiphaneden
yararlanmasi saglanacaktir

S.2.1.2 Tiirkg¢e dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya ayrilacak ve okul
miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri diizenlenecektir.
S.2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiiltiirel
faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.

S.2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme
egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir

S.2.1.5 Ogrencilerin gevre bilincinin artirlmasina yonelik etkinlikler
yapilacaktir.

e Okunmak igin alinan kitaplarin kaybolmasi,
o Ogrencilerin kitap okumak istememesi
e Verilen egitimlere katilan 6grencilerin uygulamada yetersiz kalmasi

12.600

e Okuma aliskanliginin bazi 6grencilerde olmamasi
e Egitime katilan 6grencilerin 6grendiklerini yeteri kadar uygulamamasi

¢ Hikaye ve masal kitaplarinin alinmasi
e Egitim verilecek konularin belirlenmesi
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Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve caligmalara yer
verilecektir

TEMEL EGIiTiM

Kurumsal Kapasite

Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu

Satin Alma Komisyonu, Devir Teslim ve Muayene Komisyonu

S.3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve
igverenlerle ig birlikleri yapilacaktir.

S.3.1.2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektdr ile is birlikleri
yapilacaktir.

o I5Saghgi ve Giivenligi eksikliginden dogacak olumsuz durumlar

30.800

Is birligi yapilacak birimlerden olumlu geri déniislerin olmamasi
Maaliyet konusunda yeterli parasal kaynaklarin olmamasi

Fiziki mekan i¢in yeterli alanlarin olusturulmasi
Olusturulacak alanlar i¢in malzeme destegi
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Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii geligimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis dgrenciler yetistirilecektir

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

TEMEL EGITIM

Egitim ve Ogretimde Kalite

25 100 100 100 100 100 100
25 75 85 90 95 97 100
25 75 85 90 95 97 100
25 0 0 1 0 0 0

Sosyal Etkinlikler Yiiriitme Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yiriitme Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
Yiiriitme Kurulu, Yazi ve Eser Inceleme Kurulu

S.4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip

faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S.4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki

saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor,

kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine

katilimlar artirilacaktir.

S.4.1.3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir

S.4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirtlacaktir.

S.4.1.5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir

S.4.1.6 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

S.4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler
iglenecektir.

S.4.1.8 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarma yoénelik diizenlenecektir.

S.4.1.9 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir

S.4.1.10 Egitim- dgretim y1il1 igerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi
yapilacaktir

e Okul disi imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi
gostermemesi,

e Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

e Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

43.100

o lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,

e Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlu gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders digi etkinliklerin kiiltirel kazanimlarla desteklenmesi,

o QOkul ve mahalle spor kullpleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlari elverissiz
okullarin 6grenci ve 6gretmenlerinin desteklenmesi igin

e Hedeflenen basariyi gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik
mekanizmalarin olusturulmasi

e Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmasi.
o ilgili kurumlarla is birligi calismalarinin yapilmasi
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K.TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSiM

Egitim ve dgretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci dgrencilerin egitime
erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Stratejik Amag 1:

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve

devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Bireylerin tiim egitim ve 6gretim faaliyetlerine katilmalar1 ve etkin bir sekilde tamamlamalar1
icin ortam ve firsat saglamak

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢cocuklarin okullasma oranlar: artirillacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Orgiin ve yaygin egitimin biitiin basamaklarinda yer alan bireylerin plan dénemi sonuna
kadar katilimlarini1 artirmak ve devamsizlik ile okul terklerini azaltmak

Performans Gostergeleri

No

PERFORMANS GOSTERGESI

Mevcut

HEDEF

2018

2019

2020

2021

2022

2023

PG.1.1.a

Kayit bolgesindeki o6grencilerden okula
kayit yaptiranlarin orani (%)

%100

%100

%100

%100

%100

%100

PG.1.1.b

[lkokul birinci simif égrencilerinden en az
bir yil okul dncesi egitim almig olanlarin
orani (%)(ilkokul)

PG.1.1.c.

Okula yeni baglayan &grencilerden
oryantasyon egitimine katilanlarin orani

(%)

%90

%091

%92

%93

%94

%95

PG.1.1.d.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani
(%)

PG.1.1.e.

Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsizlik yapan yabanci
Ogrenci orani (%)

%5

%5

PG.1.1.1.

Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara devam orani (%) (halk egitim)

%85

%86

%87

%88

%89

PG.1.1.h.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda agilan
kurslara katilan kisi sayis1 (say1) (halk
egitim)
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

LL1 Kay‘lt' bolgesinde yer alan ogrencilerin Ok.ul. Stratejik Plan| =~ =~ o s
tespiti caligmasi yapilacaktir. Ekibi
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve

1.1.2 |erken wuyar1 sistemi ic¢in ¢aligmalar | Midir, Ogretmenler 01/01/2019-31/12/2023
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile

1.1.3 | 6zel aylik toplanti ve goriismeler | Miidiir, Ogretmenler 01/01/2019-31/12/2023
yapilacaktir.

Okulun 06zel egitime ihtiyag duyan
bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi
icin rampa ve asansOr eksiklikleri
tamamlanacaktir.

1.1.4

Miidiir, Ogretmenler 01/01/2019-31/12/2023

L. TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi baslig1 esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢aligmalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, smifta kalma, ders basarilar1 ve
kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile
istthdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin geligmis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi
icin egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar ve sosyal faaliyetlere etkin katilim
artirilacaktir.

(Akademik basar: altinda: ders basarilari, kazanim takibi, iist 6grenime ge¢is basari ve durumlari,
karsilastirmali sinavlar, sinav kaygilar: gibi akademik bagaruy takip eden ve élcen gostergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katilim altinda: sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayisi,
katilim oranlari, bu faaliyetler icin ayrilan alanlar, ders dis1 etkinliklere katilim takibi vb ele
alinacaktir.)
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . o
GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.1.1.a | Ortadgretime Gegis Sinavindaki net ortalamasi 18 22 24 26 24 25
PG.1.1.b Disiplin cezasi alan 6grenci sayist 0 0 0 0 0 0
PG.1.1.c. ng.m@%de diizenlf:flecek kitap fuari ,sergiler vb. en az bir 0 0 0 15 10 20
etkinlige katilan 6grenci sayisi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Ogretmenler ve o&grenciler daha fazla
1.1.1 . . o
sosyal etkinlik yapilmas1 konusunda tegvik | Midiir, Ogretmenler 01/01/2019-31/12/2023
edilecektir.
1.1.2 Ogrencmln akademik basarlsml Miidiir, Ogretmenler 01/01/2019-31/12/2023

destekleyici kurs programlari agilacaktir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
1.1.3 |saglamak i¢in paydaslarla ¢aligmalar | Midiir, Ogretmenler 01/01/2019-31/12/2023
yapilacaktir.(0r: iiniversite)

Okulumuz 6grencilerin sosyal faaliyetleri

1.1.4 | gergeklestirebilecekleri  ortamlar haline | Miidiir, Ogretmenler 01/01/2019-31/12/2023
getirilecektir.
[lcemizde diizenlenecek kitap fuar1 ,sergiler

1.1.5[vb. en az bir etkinlife Ogrencilerimizin |Midir, Ogretmenler 01/01/2019-31/12/2023

katilimi tesvik edilecektir

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantih bir sekilde iist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum
yapisina gecilecektir.

(Ust égrenime hazir: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kilavuzlugu, yetistirme kurslari, sinav
kaygisi vb,

Istihdama Hazir: Kariyer giinleri, staj ve isyeri uygulamalar, ders disi meslek kurslar: vb ele
alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut | HEDEF

No o .
GOSTERGESI 2018 | 2019 [ 2020 | 2021 [ 2022 | 2023
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Rehberlik ve aragtirma merkezlerince yapilan mesleki
PG.1.1.a | . ; o i
yonlendirme destegi alan 6grenci sayisi

PG.1.1.b Agilan Sinavlara hazirlik kursu sayist - - - 3 3 -
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Bireyin kisisel 6zellikleri uygun meslekler
1.1.1 | secebilmesi  ve  istihdam  alanlarini
O0grenebilmesi i¢in rehberlik c¢alismalari
arttirtlacaktir.

Sinavlara hazirlik kursunun tiim derslerden

1.1.2 .. ve e . Midiir, Ogretmenler 01/01/2019-31/12/2023
acmak icin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Miidiir, Ogretmenler 01/01/2019-31/12/2023

M. TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi gii¢clendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Gorev tanimlarina uygun bir sekilde istthdam edilen personelin, becerilerinin ve
performanslarinin  gelistirildigi, verilerin elektronik ortamda toplandigi, kariyer yonetiminin
uygulandig1 bir insan kaynaklar1 yonetim yapisini plan donemi sonuna kadar olugturmak

(Kurumsal Iletisim, Kurumsal Yonetim, Bina ve Yerleske, Donamim, Temizlik, Hijyen, Is
Giivenligi, Okul Giivenligi, Tasima ve servis vb konulari ele alinacaktir.)

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 . .

GOSTERGESI 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
PG.3.1.a | Ogretmen basina diisen 8grenci sayis 10 10 10 8 5 5

PG.3.2.b gr(;rlitl(i%é)igretmen sayisinin toplam Ogretmen sayisina %25 %25 | %25 | %30 | %5 %5

PG.3.3.c. Yiiksek lisans yapan personel sayisi - - - - - 2
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Eylemler

Eylem ifadesi

Eylem Sorumlusu

Eylem Tarihi

1.1.1

Personelin ¢alisma motivasyonu ve is tatminini
artirmaya yonelik tedbirler aliacaktir.

Miidiir Yardimcist,

Ogretmenler

01/01/2019-31/12/2023

1.1.2

Kurum dist  egitim olanaklar1  gelistirilerek
personelin bu egitimlere katilimi tegvik edilecektir.

Midiir
Ogretmenler

Yardimcisi,

01/01/2019-31/12/2023

1.1.3

Personelin
arttirilacaktir.

teknolojik  okuryazarlik  diizeyi

Miidiir,Ogretmenler

01/01/2019-31/12/2023

1.14

Okul ve kurumlarimizin ders ve laboratuvar
arac-geregleri, makine-techizat dahil her
tirlii donattim malzemesi ihtiyaglarini,
Ogretim programlarma ve teknolojik
gelismelere uygun olarak zamaninda
karsilanmasi saglanacaktir.

Miidiir, Ogretmenler

01/01/2019-31/12/2023

1.1.5

Ihtiyaglara uygun proje
yapilacaktir

caligmalari

Miidiir, Ogretmenler

01/01/2019-31/12/2023

1.1.6

Yerel  yonetimlerin  egitime  olan
katkilarindan yararlanarak okulumuzun
fiziki ortamlarinin yenilenmesi
saglanacaktir.

Miidiir, Ogretmenler

01/01/2019-31/12/2023

1.1.7

Gereksiz biirokrasiye sebep olan durumlar
sadelestirilecek ve hizmet sunumunda
kolaylik  ve  siiratlilik  prensibinde
giincellestirilecektir.

Miidiir, Ogretmenler

01/01/2019-31/12/2023

1.1.8

Projelerin, teklifi, yazimi, yliriitiilmesi ve
siirdiiriilebilirligi basta olmak {izere tiim
stireclerin etkin yonetimi saglanacaktir.

Miidiir, Ogretmenler

01/01/2019-31/12/2023
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4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede
stratejik plan ile biitce arasindaki baglanti giliglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel hedeften hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglari ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere ilisgkin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmustir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda dért amac ve dort hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biit¢e dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

AMAC VE
HEDEF NO TOPLAM

2027

AMAC 1 1.000 1.100 1.250 1.400 1.600

MALIYET

HEDEF 1.1 1.000 1.100 1.250 1.400 1.600 6.350
AMAC 2 2.000 2.200 2.450 2.800 3.150
HEDEF 2.1 2.000 2200 2.450 2.800 3.150 11.600
HEDEF 3.1 5.000 5.500 6.100 6.700 7.500 30.800
AMAC 4 7.000 7.700 8.500 9.400 10.500 43.100
HEDEF 4.1 7.000 7.700 8.500 9.400 10.500 43.100

AMAC

TOPLAM 15.000 16.500 18.300 20.300 22.750 92.850
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IZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Sihh [lkokulu Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline
ve asamalarmma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

SIHLI iLKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢lilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklar1 izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, iiriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin
ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitiilecek izleme
ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakis agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Sthlr Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan’nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme
siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimeihk, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Sthl Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028

Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimu,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢dziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusgturmaktadir.
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Performans gostergeleri  ve stratejiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmasi,

Stratejiler  kapsaminda yiiriitiilen faa'lilyetlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirfenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin aragtiriimast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi.
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir. Epce
Ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik
donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Sthli flkokulu Miidiirliigii Sihli ilkokulu Miidiirliigii
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitasiyla, Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme
durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” ilge milli egitim miidiirii ve sube miidiirleri,
birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik
hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasinin 6niindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere
ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 12: [zleme ve Degerlendirme Siireci

Yilsonn ; ik alty ayhk
gerceklesmelerinin . gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

Izleme
toplantdarmmn
gerceklestirilmesi

izleme raporanun
hazrlanmasi ve sunnhmas:
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise okul idaresi tarafindan performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu ger¢eklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, {ist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igcerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin
ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin;
hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne 6l¢lide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi icin performans gostergelerinden yararlanilmistir.
Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi
onemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanliimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti
ile her bir performans gostergesinin kavramsal c¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi,
hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla
performans gostergelerine iligkin izleme verilerinin gilivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence
altina alinmasi saglanmistir.

Tablo 10: Hedef ve Strateji Sorumluluklar
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Amac 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katthmlariyla donammh olarak bir iist 6grenime gecisi saglanacaktir.

HedefLer

Hedef- 1.1: Ogrenme
kayiplar1 6nleyici
calismalar yapilarak
azaltilacaktir

Stratejiler

S.1.1.1 Ogrencilerin Tiirk¢e dersindeki eksikleri tespit edilerek
IYEP araciligiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.1.1.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit
edilerek TYEP aracihigiyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.1.1.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve
destekleyici egitim almalar1 saglanacaktir.

S.1.1.4 IYEP’in ders igeriklerine katk1 saglayacak etkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S.1.1.5 IYEP igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi
dikkate alinarak hazirlanacaktir.

S.1.1.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.

N
Birim

Okul Midiirii

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Rehberlik ve
Psikolojik
Danisma
Hizmetleri
Yiriitme
Komisyonu,
IYEP
Komisyonu

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgmn ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranisla
kazandirilacaktir.

Hedef 2.1:
Ogrencilere evrensel
degerler, saglikli

yasam ve ¢evre bilinci

duyarliligi
kazandirilacaktir..

Stratejiler

S.2.1.1 Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir

S.2.1.2 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii okumaya
ayrilacak ve okul miidiirliigiince planlanan zamanlarda okuma
etkinlikleri diizenlenecektir.

S.2.1.3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiiltiirel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S.2.1.4 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir

S.2.1.5 Ogrencilerin cevre bilincinin artirlmasina yénelik
etkinlikler yapilacaktir.

Sorumlu
Birim

Saglikli
Beslenme
ve
Hareketli
Yasam
Ekibi

Is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Rehberlik ve
Psikolojik Danigma
Hizmetleri
Yiiriitme
Komisyonu, Sosyal
Etkinlikler
Yiiriitme Kurulu
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Amagc 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir

Is Birligi

Sorumlu Yapilan
Hedefier Stratejiler P p
] Birim Birim(ler)

Hedef 3.1: Temel

5iti s L . . . : tin Al
e.gltlfnfle. okullarm S.3.1.1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, Okl.ﬂ .Allle Egéﬁs Orrrllz
niteligini arttiracak belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir. Birligi YIISyond,

N e R . . Devir Teslim ve
uygulama ve S.3.1.2 Atélye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi i¢in sektor ile is | Yonetim Muavene
calismalara yer birlikleri yapilacaktir. Kurulu Komi s}; onu
verilecektir ’

Amagc 4: Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirillarak bilissel, duyussal ve fiziksel olara
cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir

q Sorumlu
Hedefier Stratejiler Birim Yapilan Birim(ler)

S.4.1.1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer
almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirllacaktir.

S.4.1.2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin
¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve
acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal
hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlart

artirilacaktir.

S.4.1.3 Okul biinyesinde yarigmalar diizenlenecektir
Hedef4.1: Ogrencilerin S.4.1.4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiiriitiilen Rehberlik ve
bilimsel. kiiltiirel bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler Psikolojik Danisma
s anatsal,’ sportif V’ e artirtlacaktir. Sf)s}.’al Hizmetleri Yiiriitme
toplum hizmeti S.4.1.5 Okul bahgeleri ¢ocuklarin geleneksel oyunlarla vakit Etkinlikler | Komisyonu, Sosyal

gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin | Yiiriitme | Etkinlikler Yiiriitme
alanlarinda ders dist

o olarak kullanilacaktir Kurulu Kurulu, Yazi ve

etkinliklere katilm orant | g 4 | ¢ Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarigmalara Eser Inceleme
artirilacaktir. katilmalar tegvik edilecektir. Kurulu

S.4.1.7 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde
gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S.4.1.8 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarma yonelik
diizenlenecektir.

S.4.1.9 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi kazanimlarina uygun
olarak geleneksel ¢ocuk oyunlari ders igi etkinliklerde kullanilacaktir
S.4.1.10 Egitim- dgretim y1li icerisinde okullarda geleneksel ¢ocuk
oyunlari senligi yapilacaktir
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Tablo 11: Performans Gostergesi Sorumluluklar

Amac 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimh olarak bir iist
ogrenime gecisi saglanacaktir.

Hedef
1.1

Performans Gostergesi

Sorumlu

Is Birligi Yapilacak
Birimler
Rehberlik ve Psikolojik

PG Ilkokullarda Yetistirme Programma (IYEP) dahil olan Okul Miidiirii Danigsma Hizmetle.ri
1.1.1 ogrencilerin Tiirk¢e dersi kazanimlarina ulasma orani (%) Yiiriitme Komisyonu, [YEP
Komisyonu
Rehberlik ve Psikolojik
PG Ilkokullarda Yetistirme Programina dahil olan 6grencilerin Okul Miidiirii Damsma Hizmetleri
1.1.2 matematik dersi kazanimlarina ulagsma orant (%) Yiiriitme Komisyonu, [YEP
Komisyonu
Rehberlik ve Psikolojik
PG 20 oii iizeri Sziirsiiz d Ik . . (%) Okul Miidiirii Danigsma Hizmetle.ri
113 giin ve tizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orant (% ul Midird |y Komisyonu, [YEP
Komisyonu
Rehberlik ve Psikolojik
PG 20 gii izeri Sziirlii d Ik . . (%) Okul Miidiirii Damsma Hizmetleri
114 giin ve tlizeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci orant (% ul Madird | g Komisyonu, [YEP

Komisyonu

Amag 2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanh@n ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir

Hedef

Hedef
2.1

PG

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler

Saglikli Rehberlik ve Psikolojik
PG O b " Ki Beslenme ve Danigma Hizmetleri Yiiriitme
2.1.1 grenci bagina okunan kitap sayist Hareketli Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
Yagam Ekibi Yiiriitme Kurulu
Saglikli Rehberlik ve Psikolojik
PG Saslikl d li besl ile ileili i e Beslenme ve Danisma Hizmetleri Yiiriitme
212 glikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitim say1s1 Hareketli Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
Yagam Ekibi Yiiriitme Kurulu
Saglikli Rehberlik ve Psikolojik
PG Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen egitime katilan Beslenme ve Danigma Hizmetleri Yiiriitme
213 6grenci orant (%) Hareketli Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
Yasam Ekibi Yiiriitme Kurulu
Saglikli Rehberlik ve Psikolojik
PG e .1 . . Beslenme ve Danigma Hizmetleri Yiiriitme
214 Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitim say1st Hareketli Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
Yagam Ekibi Yiiriitme Kurulu
Saglikl Rehberlik ve Psikolojik
PG Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen egitimlere katilan Beslenme ve Danigma Hizmetleri Yiiriitme
2.1.5 6grenci orani (%) Hareketli Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
Yasam Ekibi Yiiriitme Kurulu
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Amag 3 Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar gelistirilecektir.

Performans Gostergesi

Sorumlu

Is Birligi Yapilacak

Hedef PG
Hedef PG
3.1 3.1.1

Tyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler,
atdlyeler vb.) sayisi.

Birim
Okul Aile

Birligi
Yonetim
Kurulu

Birimler

Satin Alma Komisyonu,
Devir Teslim ve Muayene
Komisyonu

Amac 4 Temel egitimde dgrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
biligsel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini

edinmis ogrenciler yetistirilecektir

Hedef PG

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

Is Birligi Yapilacak
Birimler
Rehberlik ve Psikolojik

PG Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, Etls<?rfl>i,li}er Danisma Hizmetleri Yiiriitme
411 sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan dgrenci Viiriitme Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
o orani (% Yiiriitme Kurulu, Yaz1 ve Eser
(%) Kurulu ;
Inceleme Kurulu
Sosyal Rehberlik ve Psikolojik
PG Bir egitim ve dgretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve Etkinlikler Danigma Hizmetleri Yiiritme
4.1.2 toplum hizmeti ¢alismalarina katilan 6grenci orani (%) Yiriitme Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
o p caliy g 0 Kurulu Yﬁrﬁtme Kurulu, Yazi ve Eser
Inceleme Kurulu
Sosyal Rehberlik ve Psikolojik
Hedef PG Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, Etkinlikler I?(f;f;gﬂ?g?:;ﬁ%ﬁgﬁ;ﬁ;
> v . o o ,
4.1 4.1.3 yarigma vb. etkinliklere katilan 6grenci orani (%) ?E:Ltlrlr;e Yiiriitme Kurulu, Yaz ve Eser
Inceleme Kurulu
Sosyal Rehberlik ve Psikolojik
PG Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel ¢ocuk oyunlart Etkinlikler Danisma Hizmetleri Yiiriitme
4.1.4 alt basliginda en az bir faaliyete katilan 6grenci orant (%) Yiritme Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
s shig y 2 0 Kuraly Yiiriitme Kurulu, Yazi ve Eser
Inceleme Kurulu
Sosyal Rehberlik ve Psikolojik
PG Okulda bir egitim ve Ogretim yilinda geleneksel g¢ocuk Etkinlikler Danisma Hizmetleri Yiiriitme
4.15 1 snelik olarak diizenl lan/ meka Viiriitm Komisyonu, Sosyal Etkinlikler
1. oyunlarma yonelik olarak diizenlenen alan/ mekan sayisi. £$u1ue Yiiriitme Kurulu, Yazi ve Eser

inceleme Kurulu
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